
/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� &Žƌŵ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϭϯ�Z�'͘�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ʹ'�WZͿ�

dŝƚŽůĂƌĞ� ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗� /^d/dhdK� s�E�dK� W�Z�/>�>�sKZK�sŝĂ�dŽƌŝŶŽ͕� ϭϬϭ�ʹ ϯϬϭϳϮ�DĞƐƚƌĞ� ;s�Ϳ� �ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞ�
ϴϬϬϬϴϰϴϬϮϳϭ�ʹ W͘/s��ϬϮϭϴϬϱϵϬϮϳϭ

�Ăƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚĞů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ�;�͘W͘K͘Ϳ͗� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞΛŝǀů͘ŝƚ

^ŝ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ĐŚĞ� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ� ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŝůĂŶŽ� ŝů�ĨŽƌŵ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ƐĂƌă�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă�ĐƵƌĂ� ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z�/>�>�sKZK͕�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă �
ĐĂƌƚĂĐĞĞ� ĞͬŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ� ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕� ůŝĐĞŝƚă͕� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� Ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͘�

/ů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ� ĚĂůů͛ĂƐƚĞƌŝƐĐŽ� ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ƉĞƌ�Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĚĂƚŝ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ğ�ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀŽ͘�KŐŶŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ� ĞͬŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ� ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ� ğ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘�
/Ŷ� ƚĂůĞ� ŽƚƚŝĐĂ͕� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĞͬŽ� Ăŝ�
ŵĞƐƐĂŐŐŝ� ŝŶǀŝĂƚŝ�ƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ĚĂůů͛ƵƚĞŶƚĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝů�ĨŽƌŵ͘�

dĂůŝ� ĚĂƚŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƌĞƐŽ� ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ� ĐƵŝ�
ƐŽƉƌĂ�;Ăƌƚ͘� ϲ͕�Đ͘�ϭ͕� ůĞƚƚ͘� Ă͕�ZĞŐ͘�h�� ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͘�>Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�
ůĂ� ƉƌĞĚĞƚƚĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� ğ� ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ͕� ŵĂ� ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� Ž� ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŝŵƉĞĚŝƌă �
Ăůů͛/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z� />� >�sKZK� Ěŝ� ŐĞƐƚŝƌĞ� ůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ �
ĚĂůů͛ƵƚĞŶƚĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ� Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ƐĞŶǌĂ�ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ĚĞů�
ĐŽŶƐĞŶƐŽ�;Ăƌƚ͘�ϲ͕�Đ͘�ϭ͕�ůĞƚƚ͘� Đ͕�ZĞŐ͘�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ�Ž�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ůĞŐŝƚƚŝŵŽ� Ěŝ�/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z�/>�>�sKZK�
;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ͕� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� Ž�ĚŝĨĞŶĚĞƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞů�dŝƚŽůĂƌĞ� ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�
ĂŶŽŶŝŵĞͿ�;Ăƌƚ͘� ϲ͕�Đ͘�ϭ͕�ůĞƚƚ͘� Ĩ͕�ZĞŐ͘�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͘�

/�ĚĂƚŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�Ğ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� Ă�ƚĞƌǌĞ�
ƉĂƌƚŝ�ƐŝƚƵĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛h�͘� >Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ�ƚĞƌǌĞ� ƉĂƌƚŝ� Ă�ĐƵŝ�ƉŽƚƌĞŵŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ͗�ϭ͘�&ŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ;ĞƐ͘� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ� ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ĚĞů�ƐŝƚŽͿ͖�Ϯ͘��ůƚƌĞ� ƐŽĐŝĞƚăͬ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛/^d/dhdK�
s�E�dK� W�Z�/>�>�sKZK͖�ϯ͘��Ŷƚŝ�ĞĚ�ĂƵƚŽƌŝƚă� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� Ğ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ� ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�EĞů� ĐĂƐŽ�
ŝŶ�ĐƵŝ� ůĞ�ƚĞƌǌĞ� ƉĂƌƚŝ�ĂŐŝƐĐĂŶŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϴ͕�ZĞŐ͘� h��ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͕ �
ƐĂƌă� ĐƵƌĂ� ĚĞůů͛/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z� />�>�sKZK� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚƌĂƚƚŝŶŽ� ŝ�ĚĂƚŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕� ŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů�ĨŽƌŵ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͘�/�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ŶĞŐůŝ� ĂƌĐŚŝǀŝ� ĚĞůů͛/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z� />� >�sKZK� ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĨŽƌŵ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĞǀĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘� hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ�
ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ� ĂĚ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ĂĚ�ŽƌĚŝŶŝ� Ěŝ�ƵŶ͛�ƵƚŽƌŝƚă͕� Ž�ƉĞƌ� ůĂ�ƚƵƚĞůĂ� Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ� ĚĞůů͛/^d/dhdK� s�E�dK� W�Z� />�
>�sKZK�ĞͬŽ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ͘� >͛ƵƚĞŶƚĞ͕� ƋƵĂůĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕� ƉƵž�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ͗�

ͻ ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ůŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�;�ƌƚ͘�ϭϳ�'�WZͿ͖�
ͻ ƌĞǀŽĐĂƌĞ� ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ� ;�ƌƚ͘�ϳ�'�WZͿ͖�
ͻ ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂͬƌĞƚƚŝĨŝĐĂ� ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;�ƌƚ͘�ϭϲ�'�WZͿ͖�
ͻ ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;�ƌƚ͘�ϭϴ�'�WZͿ͖�
ͻ ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĚĂů�ƚŝƚŽůĂƌĞ� ;�ƌƚƚ͘� ϭϱ�'�WZͿ͖�
ͻ ƌŝĐĞǀĞƌĞ� ĞͬŽ�ĨĂƌ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ� ŝŶ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ� ůĞŐŐŝďŝůĞ� ŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ� ;�ƌƚƚ͘�

ϭϱ�Ğ�ϮϬ�'�WZͿ͖�
ͻ ŽƉƉŽƌƐŝ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ;�ƌƚ͘� Ϯϭ�'�WZͿ� dĂůŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ� ŝŶ�

ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞĐĂƉŝƚŽ� ĞͲŵĂŝů�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞΛŝǀů͘ŝƚ ͘

>͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ŚĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ƌĞĐůĂŵŽ� Ă�ƵŶ͛ĂƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ;�ƌƚ͘� ϳϳ�'�WZͿ͘� >Ă�
ǀĞƌƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƉƵďďůŝĐĂƚĂ� ƐƵ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐŝƚŽ� ǁĞď� ğ� ƋƵĞůůĂ� ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ͘� /ů� dŝƚŽůĂƌĞ� ĚĞů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞͬŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘


