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Sintesi del progetto
Il progetto intende promuovere la crescita delle persone all'interno delle organizzazioni con
attraverso azioni di Age Diversity Management, con particolare attenzione alla realta delle piccole e
micro imprese, anche promuovendo il confronto su modelli e pratiche che valorizzino le competenze
indipendentemente dall’eta anagrafica, e I'adozione diffusa di modelli organizzativi in grado di
assicurare la partecipazione collaborativa delle persone di tutte le eta.
Il progetto si propone di individuare strumenti finalizzati a favorire l'inclusione delle persone nei
contesti aziendali, promuovendo la realizzazione di azioni di diversity management e di age
management.
Infatti, la coesistenza di 5 GENERAZIONI DIVERSE pone in primo piano necessita che vanno
conciliate e riconnesse per garantire alle organizzazioni di promuovere sistemi organizzativi
collaborativi e inclusivi.
In questo contesto, il Progetto vuole attivare interventi per mettere a fuoco esigenze e trovare
soluzioni che possano aiutare ad affrontare 5 AREE CRITICHE per superare i gap nelle connessioni
inter-generazionali, che riguardano:

e MultiAge Management

e Modelli Organizzativi innovativi

e Autoimprenditivita

e Trasmissione di competenze tra generazioni

e Benessere organizzativo
Il progetto vuole quindi attivare azioni che favoriscano lo sviluppo di una cultura di age diversity
management con la messa a punto di processi/strumenti a supporto dello sviluppo personale e della
“cooperazione” intergenerazionale con focus su:

e la complessita di un contesto multigenerazionale

e la gestione delle relazioni, nella complessita creata dalla compresenza di piti generazioni

e la gestione dell'apprendimento continuo a favore dell’auto-determinazione professionale e

lavorativa

e le responsabilita degli adulti di creare contesti di opportunita per i giovani

e le condizioni attrattive e organizzative inclusive per i giovani.

e i nuovi modelli organizzativi per un futuro di cooperazione intergenerazionale
Il Progetto e gestito dall'Istituto Veneto per il Lavoro-Confartigianato Veneto Formazione, in
partenariato Operativo con Confartigianato Marca Trevigiana Formazione, Confartigianato Polesine,
Confartigianato Servizi Belluno, Confartigianato Vicenza, Con-Ser, Upa Formazione, Upa Servizi
Verona, F.I.C.I.A.P. Veneto S.R.L. Impresa Sociale, Fondazione Adapt, Uomo E Impresa e Vitruvio
Consulting. I partner di Rete sono: Associazione Italiana Formatori, Confcooperative - Unione
Regionale Del Veneto, Confindustria Veneto, Ebav - Ente Bilaterale Artigianato Veneto, Federazione
Regionale Dell'Artigianato E Delle Imprese Del Veneto, Formaveneto, Unione Regionale Camere
Commercio I.A.A. Del Veneto, Unione Regionale Veneta Del Commercio, Del Turismo E Dei Servizi,
Unione Sindacale Regionale Cisl Veneto

Destinatario/a della borsa di animazione territoriale

La/Il destinataria/o dellintervento sara una/un professionista con esperienza precedente

nell'animazione di comunita e nella progettazione partecipata. La figura potra essere gia occupata,

a patto che I'attivita lavorativa sia compatibile con I'impegno richiesto dalla borsa di animazione.

Requisiti obbligatori:

- Residenza/domicilio in Regione Veneto

- Titolo di studio: laurea

- Esperienza di lavoro pregressa: almeno 5 anni nella gestione di progetti complessi e/o attivita
di animazione e ricerca sociale
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- Ottima conoscenza e padronanza della lingua italiana sia scritta sia orale.

Sono considerati preferenziali ai fini della selezione i seguenti elementi:

- Laurea magistrale

- Esperienze pregresse nell'ambito della funzione Risorse Umane di Imprese o Organizzazioni
Pubbliche o Private.

Descrizione dell’attivita di animazione territoriale

L'intervento Borsa di Animazione Territoriale & pensato come supporto alla fase di monitoraggio del
progetto e di networking. Questa borsa € finalizzata ad accompagnare ed analizzare I'intero progetto
dal punto di vista degli effetti e degli impatti dei risultati ottenuti dai beneficiari — in termini di crescita
personale, consapevolezza, acquisizione di competenze e conoscenze, modifica di atteggiamenti e
comportamenti e - e sul sistema economico, con specifico riferimento ai 5 gap su cui si concentra il
progetto. Tali temi, sviluppati tramite le attivita di modellizzazione diventano un piano d’ azione,
sostenuto da una rete territoriale stabile, che sara monitorato e valutato misurandone la replicabilita
in altri contesti, la sua trasferibilita, I'efficacia con riferimento agli impatti ottenuti e la sua efficienza
rispetto alle risorse umane e finanziarie impegnate.

Il/la borsista dovra sviluppare strumenti di indagine e che sostengano I’ autovalutazione, schede di
analisi e di osservazione; dovra essere in costante contatto con il coordinamento e con il gruppo di
progetto per evidenziare eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi, suggerire modifiche e/o
correttivi, redigere la documentazione prevista. I documenti conclusivi costituiranno un
fondamentale strumento di lavoro per la rete territoriale che avra a disposizione le informazioni
necessarie a continuare, anche oltre la conclusione del progetto.

Output dell’attivita di animazione territoriale

12 report mensili sull‘attivita svolta

12 timesheet mensile

2 report intermedi di monitoraggio che evidenzino I'andamento del progetto, sia in termini qualitativi
che quantitativi

1 report finale che dovra contenere gli esiti dell’attivita svolta della borsa di animazione territoriale
e i risultati quali/quantitativi del progetto

1 report finale che dovra contenere gli esiti dell‘attivita svolta della borsa di animazione territoriale
e i risultati quali/quantitativi del progetto

1 report di autovalutazione ex post sugli effetti del progetto evidenziando i risultati raggiunti in
termini di nuovi modelli di intervento rispetto alla complessa tematica del MultiAge Management.

Periodo di svolgimento
La borsa sara avviata entro il mese di settembre 2024 e si concludera 12 mesi dopo.

Importo economico della borsa di animazione territoriale

L'attivita di animazione territoriale ha un valore complessivo pari 26.040,00 euro (omnicomprensivi).
Tutti i costi da sostenere per I'attivita indicata nel bando sono da intendersi ricompresi nell'importo
della borsa di animazione territoriale.

Le spettanze verranno liquidate al borsista a stati avanzamento lavori mensili, in funzione dei report
mensili dopo la verifica del corretto e completo adempimento dei compiti identificati.

Modalita di candidatura e di selezione

Presentazione delle candidature

Gli interessati in possesso dei requisiti richiesti dovranno far pervenire la domanda come da Allegato
A al presente Awviso, resa ai sensi e per gli effetti del D.P.R. n. 445/2000 e con autorizzazione al
trattamento dei dati personali con firma per esteso con allegati di:

- Curriculum Vitae in formato Europass datato e sottoscritto e autocertificato ai sensi del DPR
445/00 e riportante l'autorizzazione al trattamento dei dati personali, indicante in modo
dettagliato la propria esperienza professionale, le esperienze professionali coerenti con quanto
descritto nell’awviso, i titoli posseduti e le competenze linguistiche.
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- Copia di un documento di identita in corso di validita.
La domanda e relativi allegati dovra, a pena di esclusione essere inviata entro e non oltre il giorno
02 agosto alle ore 12.00, con una delle seguenti modalita:
- inviata mediante raccomandata con avviso di ricevimento all'indirizzo: Istituto Veneto per il
Lavoro Via Torino 101 30172 Mestre Venezia. In tale caso NON fa fede il timbro postale di
spedizione, ma la data di ricevimento da parte dell’ente, che dovra avvenire entro e non oltre la
scadenza del presente bando;
- consegnata a mano all’indirizzo: Istituto Veneto per il Lavoro Via Torino 101 30172 Mestre
Venezia, entro e non oltre la scadenza del presente bando;
- inviata tramite Posta Elettronica Certificata PEC all'indirizzo sede@pec.ivl.it;
- inviata tramite mail all'indirizzo della Direzione dell’Ente direzione@ivl.it.
Sulla busta contenente la domanda o nell'oggetto dell’e-mail si dovra indicare: CANDIDATURA
BORSA DI ANIMAZIONE DEL PROGETTO 5G.

Procedure di selezione e modalita di valutazione

La selezione delle candidature verra effettuata, sulla base di titoli ed esami, da una commissione
esaminatrice, nominata dal Presidente dell'Istituto Veneto per il Lavoro.

La Commissione Esaminatrice definisce una griglia di valutazione e, sulla base dei punteggi attribuiti,
una graduatoria finale di merito, individua il/la vincitore/vincitrice. La graduatoria sara utilizzata
secondo l'ordine in cui € formulata, e in caso di rinuncia, o di mancata accettazione nei termini
comunicati dalla struttura allassegnatario, la borsa sara assegnata ad altro/a candidato/a seguendo
I'ordine della graduatoria finale di merito. Qualora la commissione ritenga che la documentazione
fornita sia sufficiente alla valutazione dell'idoneita dei candidati in ordine all'assegnazione della borsa
di ricerca, potra decidere di non dare corso al colloquio.

Il colloquio & previsto per il giorno 6 agosto 2024, eventuali variazioni saranno comunicate tramite
posta elettronica ai candidati.

Conferimento della borsa e pubblicita degli atti

Ricevuti gli atti relativi alle selezioni, la segreteria dell'Istituto Veneto per il Lavoro trasmettera al/alla
vincitore/vincitrice designato/a una comunicazione, contenente la data di decorrenza della borsa.
Nel termine di cinque giorni dal ricevimento della comunicazione scritta di cui al comma precedente,
il/la vincitore/vincitrice dovra, a pena di decadenza, accettare la borsa. In caso di rinuncia la borsa
sara assegnata ad altro/a candidato/a seguendo l'ordine della graduatoria finale di merito.

Chiarimenti

Ulteriori informazioni possono essere richieste al seguente indirizzo di posta elettronica
direzione@ivl.it specificando nell'oggetto dell’e-mail la seguente dicitura "CANDIDATURA BORSA
DI ANIMAZIONE DEL PROGETTO 5G”.

Mestre; Venezia 12/07/24
Prot. N. 6/2024

Il Presidente Dott. Nicola Bruno
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